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Industry-University 
Cooperation 

산학협력은 수단 

전통적인 대학의 역할은 학문적 명성, 정부로부터의 지원, 자율성에 기반한 기초 연구의 
장려, 그러한 패러다임에 기반해서 대학은 교육, 연구, 봉사라는 세 가지 핵심 임무를 띄게 
되었고, 결과적으로 기초 지식을 증진하고, 훌륭한 인재를 양성하며, 대학의 사회적 책임
을 강화 초점(홍성욱 외, 2002) 

교육 연구 봉사 
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- 출처: 산학협력의 내일, 그 길을 말하다(2015) 
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- 출처: 산학협력의 내일, 그 길을 말하다(2015) 
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- 출처: 산학협력 활성화 5개년 기본계획 

산학협력 패러다임의 변화: Entrepreneurial University 
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산학협력 패러다임의 변화: Entrepreneurial University 

- 출처: 산학협력 활성화 5개년 기본계획 
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Teaching University → Research University → Entrepreneurial University  
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 (Teaching University) 대학은 12세기 사회를 이끌어갈 소수 엘리트를 양성하기 
위해서 등장 

  - 신학, 법학, 의학이 주요 학부를 이루고 철학(철학은 자연철학과 같은 기초교양의 성격이 강
함)이 기초학부를 구성 

  - 신학, 법학, 의학이 주요 학부를 이루고(세 학부 체제를 Trivium Quadrivium으로 부름),  철학
(기초교양의 성격이 강함)이 기초학부를 구성 

  - 따라서 대학 교수는 전문 지식을 전달할 수 있는 것으로 충분했으며 논문, 출판 등 새로운 지
식을 창조할 것을 요구받지 않았음 
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 Humboldt의 주도하에 1810년 설립된 베를린 대학은 연

구대학의 최초의 개념으로 간주. 그 개념이 꽃핀 것은 

미국의 John Hopkins대학의 설립(1876년) 

- 베를린 대학은 새로운 대학 이념을 표방하면서 교수 임용과 승진에서 논문 출판 
실적과 전문성을 중요한 기준으로 내세웠음 
- 연구를 강조하는 교수 임용기준은 독일 대학들의 대학간 경쟁체제를 통해 독일 
전역으로 확산되었음 

 대학에서 생산된 지식의 활용에 대한 정부와 산업의 성과와 기대가 커지고 
그에 따라 대학-산업-정부의 새로운 관계가 생겨났음(선진국 대학연구체계의 현황과 

발전방안, STEPI, 2013) 

- 기초-응용-개발 연구의 단계를 거쳐 기술이 발전한다는 전제에 기초했으므로 대학
에서 수행되는 기초연구가 언젠가는 사회에 실용성을 안겨줄 것으로 믿게 됨 
- 부시(Vannevar Bush)의 과학, 그 끝없는 프론티어 (1944)는 제1차 대학 혁명의 정점
에서 나온 것으로 대학에서 수행되는 기초연구를 정부가 지원해야 한다는 강한 믿음
을 보여줌 
- 대학의 연구는 보편성과 자율성을 기초로 했음. 즉, 대학의 연구를 지원했지만 그 
내용이나 결과의 활용 여부에 대해서 는 대학에 책임을 묻지 않음 
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 선진국의 경우에는 기업가적 대학(Entrepreneurial University)으로의 패러다임 변
화를 통해, 대학과 기업이 적극적으로 협력하여 청년층이 적극적으로 창업을 시
도할 수 있는 생태계를 조성 

기업가적 대학(Entrepreneurial University) 
 

대학 운영에 있어 기업가적 마인드를 기반으로 연구 성과를 사업화함으로써 경제적 독립성
을 확보하고 연구 및 운영의 방향성을 자율적으로 결정하며, 교수 및 학생의 기업가활동을 

장려하는 대학(Henry Etzkowitz, 2011, Burton Clark, 2001) 

 특히 구조적으로 일자리가 감소하는 상황에서 대학의 역할이 (기존기업의 인력
공급) ⟶ (창업기업 육성을 통한 일자리 창출)로 전환이 필요 

 대학이 경제발전에 직접적으로 기여해야 한다는 것이 대학의 제 3의 임무로 추가  
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 기업가적 대학의 주요 특징 (선진국 대학연구체계의 현황과 발전방안, STEPI, 2013) 

- 연구비의 재원을 다양화함으로써 정부 의존도를 낮추고 다른 재원으로부터의 연구비를 

확보하려고 제도적으로 노력함 

- 대학의 정규 학과 외에 주변 기구(Units)를 활용하여 환경변화, 새로운 사상, 새로운 교육 

양식과 잘 조응할 수 있는 방법을 모색하고 활성화함 

- 학술적인(academic) 가치와 경영상의(managerial) 가치를 결합하고 대학의 전체 활동을 집

중할 수 있는 새로운 핵심 운영조직(new steering core)을 형성함 

- 새로운 사회적 요구에 부응할 역량을 향상하기 위해 필요한 구조적 변화를 이끌 공통의 

목표를 발전시킴 

- 기존 학과를 새로운 기업가 문화 속으로 결합시키고, 기존학과들에게 새로운 자원, 새로

운 지식 영역과 시장으로 활동영역을 확장할 것을 확신시키고 설득함 
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- 출처: A Guiding Framework for Entrepreneurial University, European Commission, 2012 

 

 A Guiding Framework for Entrepreneurial Universities  

 Leadership and Governance  
 

 Organizational Capacity, People and 

Incentives  
 

 Entrepreneurship development in 

teaching and learning  
 

 Pathways for entrepreneurs  
 

 University – business/external 

relationships for knowledge exchange  
 

 The Entrepreneurial University as an 

internationalized institution  
 

 Measuring the impact of the 

Entrepreneurial University  

https://www.youtube.com/watch?v=fcAPrqhSx5w
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 스탠퍼드대 졸업생이 설립한 기업은 4만여 개로 이들 기업이 창출한 일자리

는 연간 540만개, 매출액은 2조7000억달러 

  - 29%가 여성, 42%는 미국 국적이 아닌 외국인 

  - 구글, 야후, 마이크로소프트(스티브발머), 휴레패커드, 시스코, 넷플릭스 

 MIT대 졸업생이 설립한 기업 

중 운영중인 기업은 3만여 개, 

창출한 일자리는 연간 460만

개, 매출액은 1조9000억달러 
 

  - 학생들은 내 능력으로 그 문제를 
어떻게 해결할 것인가를 연구 
 

  - 교수의 역할은 “문제해결을 위한 
엉뚱한 아이디어를 어떻게 학생들에
게서 이끌어 낼 것인가?”  

- 출처: 동아일보 2016년 10월 20일 
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 도쿄대 교수나 학생들이 창업했거나 대학 내에서 출범한 스타트업은 2015
년 8월 현재 240여 개를 넘어섬 

  

 이는 5년 전인 2010년보다 두 배가 넘는 수준. 이 가운데 16개 기업이 기
업공개에 나섰고 이들의 시가총액은 총 80억달러(약 9조4160억원) 

 

 도쿄대 에지캐피털(UTEC)은 대략 2억5000만달러 규모의 자금을 운용하면
서 각종 창업을 지원. 창업이 늘수록 특허 수입도 증가(2014년 기준 4억
8800만엔(약 47억5673만원)으로 2010년에 비해 세 배 증가) 
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 대학생 창업비율은 ’08년 1%에서 ’12년 2%(약 13.6만명)으로 증가, 석사 학위 이상 창업

자 1% 이상, 학사 학위 이상 창업자는 20%를 초과 

 ‘대학생 창업 유도계획’을 통해 2014-2017년 동안 80만명의 대학생 창업을 목표로 6개 통

합시책을 제시 

 2014년 9월 리커창 총리, ‘대중의 창업, 만인의 혁신(大众创业，万众创新)’ 제창하고, 400

억 위안(약 7조 2,000억원)의 국가신흥산업 창업투자 인도기금을 조성 

 2013년 기준 중국 베이징대 기술지주회사의 매출액은 13조 8천억으로 790억원을 배당, 

칭화대 매출은 8조 4천억으로 1508억원을 배당(서울대 기술지주회사의 매출액은 154억원으로 

베이징대의 1/900) 

유니콘기업 40개, 시가총액 179조 
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 우리가 알고 있는 글로벌기업의 CEO는 대부분 대학교 때 창업을 경험 

2016년 10월 06일 (목) 종합 08면 
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 KAIST, 논문 안써도 창업하면 석사…졸업생 10% 창업가로 키운다.(한국경제. 2015.12.01) 

 대학의 특성화 전략으로 기업가적 대학을 포함(한국산업기술대학교) 
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 유니콘(unicorn) 기업의 대부분이 2010년 전후로 창업. 불과 5년의 변화 

  

Korean Startup Companies (2015 vs 2016) 

주 : 시리즈 A투자 이상의 pre-exit 스타트업 
자료 : STARTUP ALLIANCE Ver 0.6 

주 : 시리즈 A투자 이상의 pre-exit 스타트업 
자료 : STARTUP ALLIANCE ver 1.8 
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 대학의 발전전략에 반영을 통한 지속가능한 추진동력 확보  

☞ 모든 대학이 기업가적 대학으로 변화할 필요는 없다. 국가적인 관점에서도 인력양성에 
집중하는 대학도 필요하고, 기초연구에 집중하는 대학도 필요하다. 여기서의 제언은 기업
가적 대학으로의 변화를 시도하는 대학을 대상으로 한 제언이다. 

 교원창업(교육)지원 기반 구축  

 창업친화적 인사제도 마련:  

  - 창업 휴〮겸직 제도, 창업 연구년 제도, 창업 휴겸직 시 승진에서 불이익 배제  

  - 창업(교육)지원활동 업적평가 반영(본인 창업, 창업강좌, 창업동아리 멘토링 등), 

    석/박사 지도학생 창업 시 업적평가 점수 부여(SCI 논문한편 수준?)  
 

 교원창업 매뉴얼 마련:  교원이 대학의 창의적 자산을 활용한 창업 시 발생하는 

다양한 이해관계에 대한 매뉴얼 작성(현재 교육부에서 기본 매뉴얼 마련 중) 

 최고 의사결정권자의 의지, 전담조직의 위상 등 거버넌스 체계 구축 
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 석박사 창업기반 구축 

 대학 기술지주회사(신기술창업전문회사) 활성화 및 내실화: 자본금 및 
전문인력 보강, 대학 창업펀드(2016년) 등 활용  

  창업프로젝트 트랙제 운영(논문 대신 창업(기술이전)으로 졸업이 가능) 

  학생 창업 매뉴얼 작성: 학생 – 교원 – 대학 간의 3자 이해관계 갈등조정(현재 교육부에

서 매뉴얼 작성 중) 

  창업 시 대학 내 입주 공간(연계공간: 기업지원 공간 등에 입주 등) 마련 

 Measuring the impact of the Entrepreneurial University 

   - 졸업생 창업 추적 조사 및 Annual Report 발간 

   - 자긍심 고취 및 대학과의 연계(멘토링, 투자 등) 강화 
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