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I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈

▪ 대학 창업친화적 환경조성에 따라, 대학창업의 양적 확대는 가시적 성과를
보이고 있음

• 창업강좌 수: 313개, 74.9% • 창업친화적 학사제도 운영대학 수

• 창업동아리 수 • 학생창업기업 수

<출처: 2018 대학창업통계 조사결과 보고서, 중기부외 3개 기관, 2019.1>
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I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈

(단위 : 명, 개)

구 분
2016 2017

창업자 수 창업기업 수 창업자 수 창업기업 수

대학교
전 체 205 185 242 220

학교당 2.6 2.3 3.1 2.9

전문대학
전 체 10 10 15 13

학교당 1.4 1.4 1.4 1.2

전 체
전 체 215 195 257 233

학교당 2.5 2.2 2.9 2.6

▪ ‘17년 교원 창업자 수는 257명이며 전년대비 19.5% 증가, 교원 창업
기업 수는 233개이며 전년대비 19.5% 증가하는 등 교원창업 역시 다소
증가 추세임.

▪ 하지만, 해외 대학발 창업율과 비교하면 여전히 학생창업과 교원창업의 양적, 질적
성과가 미흡한 실정임

[교원창업 추세]

<출처: 2018 대학창업통계 조사결과 보고서, 중기부외 3개 기관, 2019.1>
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I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈

▪ 창업교육 후 창업마인드는 증가했으나, 정작 창업에 도전하는 학생은 많지 않음
▪ 대학내 실전창업에 도전하지 못하는 death valley가 존재하며
▪ 그 주요원인은 이론중심의 교육, 실전창업교육 프로그램과 인프라부족이 큼

창업

대학내 death valley
창업 후 death valley

실전창업교육과
system부족

Death valley 
지원 프로그램 부족

대학내

창업마인드 및
창업 기본 지식 향상

▶ 대학과 정부기관을 중심으로 (예비)창업자를
대상으로 다양한 창업교육 프로그램을 운영하고
있으나, 2016년 기준 이론형 강좌비율이 79.3%
차지

*2017년 21% (실습형강좌)
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I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈

7

▪ 해외 주요 대학의 경우 교수의 창업경험비율이 평균 78%이나, 국내의 경우 매우 부족함
▪ 학생기업의 투자유치 규모도 상당하나, 국내 대학 창업기업의 투자유치 실적은 매우 저조
▪ 국내 학교당 년간 학생창업자 9.7명(4년제),  미국 45.8명
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I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈

j
▪ 대학창업교육 무엇을 가르치나?
▪ 국내 대학창업교육의 문제는 실전창업교육, 인프라, 지원프로그램, 자금의 부족임
▪ 대학발 기술창업활성화를 위해 실전창업교육, 인프라 확대가 필요함

대학 창업교육의 역할

실전 창업교육 및
인프라

네트워킹 지원 강화

ACE Model (Accelerating Collegiate Entrepreneurship)

Intention)

<집중 보완 영역>

[As_Is] [To_Be]

출처 : Hallam Leffel, “Influencing Entrepreneurial Internt for New Technology Intrapreneurs and
Entrepreneurs in a University Environment, “PICMET 2008 Proceedings, Cape Town, July 2009.

https://www.youtube.com/watch?v=fcAPrqhSx5w
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I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈

▪ 실전창업교육 및 지원 인프라 요소
▪ 창업마인드함양 목적 학생은 기존 창업프로그램으로 충분
▪ 하지만 실전창업에 도전하고자 하는 학생들한테는 실전창업교육과

인프라가 턱없이 부족하여 실전 창업교육 및 지원체계 전문화가 필요

실전 창업교육 및 지원체계 전문화

Action Leaning
실전창업교육

창업가출신
창업교육
전문가

창업인턴
창업

멘토링(EIR)

Make Space
대학 자체
펀드 조성

글로벌
협력 NW

Co-working 
Space

실전창업교육

실전창업
지원 인프라

기존의
창업
기본

프로그램
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I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈

▪ 대전 지역 창업기업대표 약 200명을 대상으로 설문조사결과 창업교육
교육방법의 문제, 대학의 효과적인 창업교육시스템 부재, 교수역량과
컨텐츠 부족 등 교수법, 컨텐츠, 교수의 전문성 면에서 많은 문제가 있는 것으로
지적

<출처: 한국과 미국 대학창업생태계 분석을 통한 한국청년창업 활성화방안, 안기돈외, 경영교육연구, 2018.4>
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실전창업교육은 주관기관 및 교수자에 따라 교육품질이 차이가 발생할 가능성이 높음
즉, 교육품질의 표준화를 위해서는 표준 커리큘럼에 대한 명확한 가이드라인을 제공할 필요가 있음

주관기관 A 주관기관 B 주관기관 C 주관기관 D

주무부처

강사
A

강사
B

강사
C

강사
A

강사
B

강사
C

강사
A

강사
B

강사
C

강사
A

강사
B

강사
C

교육생 교육생 교육생 교육생

실전창업
교육

전달체계

교육품질의

표준화

필요

교육목적 교육성과지표 교육체계 평가방법 교수법

표준 커리큘럼 개발 및 가이드라인 제공

연구 배경1

I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈
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창업교육의 단계별 교육 커리큘럼의 미비로 순서가 혼합되어 운영되고 있음
기초단계-심화단계-실전 단계 등 3단계 교육 커리큘럼 제시

단계별 교육 커리큘럼 미비3

린스타트업 등 BM/아이템 개발
단계 부재

창업전주기 관점 커리큘럼 운영
BM/아이템 개발 방법 교육 후,

기초교육(트렌드 등) 실시

해결방안

▪ 아이디어에서 기회로 연결하는 창업기회발견단계 `기초`, 문제/솔루션 검증 등 솔루션 구체화 단계 `심화`, 제품

검증과 비즈모델 검증을 통해 제품/비즈모델 구체화 단계 `실전` 의 3단계 교육 커리큘럼 제시

창업교육 커리큘럼이 창업전주기 관점과 상관없이 순서가 혼합되어 교육이 이루어지고 있음문제점

HB 대학교 사례 신한 FUTURE’S LAB 사례K 시니어기술창업센터 사례

I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈
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공공기관과 민간기관이 실전창업 교육 시각에 차이가 있어 교육참가자에 혼돈을 줄 수 있음
대학 및 공공에서는 기초 단계와 심화 단계에 집중되어 있으며, 민간은 실전 단계에 초점을 맞추고 있음

공공기관과 민간기관의 창업교육 개념의 차이 존재4

공공기관과 민간기관의 창업교육에 대한 시각 차이로 교육 내용과 교육 방식이 다르게 운영되고
있으며, 대학/공공은 기초/심화 단계에 집중, 민간은 실전 단계에 집중하여 교육을 실시함

문제점

(기초/심화단계 교육) 아이템 개발
단계에 초점을 맞추어 진행

(기초/심화단계 교육) 사업계획서
작성 단계에 초점을 맞추어 진행

해결방안

▪ 공공과 민간의 영역 모두 창업교육의 단계별로 전주기적 관점에서 창업교육을 실시할 수 있는 환경 구축이

필요하며, 단계별 교육 커리큘럼의 제공을 통해 해결할 수 있음

H 대학교 사례 C시 농업기술센터 사례

(실전 단계 교육) 우수 예비/초기
창업자 선발 후, 교육 실시

KDB 창업교육 사례

I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈
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기술 창업에 있어 시제품 제작의 중요성이 계속 커지고 있으나 교육은 아직 제한적으로 운영되고 있음
메이커스페이스 활용 등 상용화 시제품 제작 능력 제고 필요

제한적 시제품 제작/사업화 연계 부재6

• 대학 창업교육과정에서 프로토타입

설계에 대한 프로그램 부재

• MVP 제작 및 검증 프로그램 역시

제한적으로 운영

대학은 시제품 및 MVP 제작에
대한 교육 제공 제한적

• 시제품 제작을 주 목적으로 하는

프로그램의 경우를 제외하고는

창업교육 제공 시, 시제품/MVP 지원

제한적 운영

창업교육과
시제품 제작 및 사업화 연계 부족

해결방안

▪ 메이커스페이스 활용 등 상용화 시제품 제작 능력을 제고할 수 있는 표준 커리큘럼 제시

시제품 제작으로 연결되는 교육이 제한적으로 운영되고 있음문제점

대학 사례 공공 기관 사례

시제품 제작 연결

구글 캠퍼스 사례

I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈
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국내 창업관련 교육을 살펴본 결과 다음과 같은 문제점이 존재했으며, 실전창업교육에는 이러한 한계점을 극복할
수 있는 프로그램의 설계가 필요함

실전창업교육 추진방향 정립7

기존 창업교육 실전창업교육

이론 중심의 강좌 체험 중심의 강좌

창업단계별 교육 커리큘럼 체계성 부족 창업교육 단계별 교육 커리큘럼 체계화

기관별 실전창업교육
개념의 차이 존재

실전창업교육에 대한 표준 정의 제시
실전창업교육 가이드라인 제공

기회발견과비즈니스모델의수립중심
(Idea → Opportunity)

지식(Knowledge)/태도(Attitude)함양중심

발견된기회의사업화중심(Opportunity → Commercialization) 
창업스킬(Skill)향상중심(피봇팅, 가설검증 )

교육 이수 중심 교육 과정별 의미있는 산출물 개발 중심

제한적 시제품 제작/제한적 사업화 연계
상용화시제품제작능력제고(메이커스페이스활용등)
사업화 연계 촉진 (시제품 제작 지원, 마케팅 지원 등)

I. 국내외 실전창업교육현황 및 이슈 I. 국내외 실전창업교육 현황 및 이슈



II. 실전창업교육 프로그램 설계

1. 실전창업교육 개념

2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출체계

3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램
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1. 실전창업교육 개념 II. 실전창업교육 프로그램 설계

예비창업단계인 아이디어 도출단계부터 최종 실전 창업단계까지 지원하는 개념임

실전창업교육의 정의1

예비창업 창업초기

창업아이템
개발

idea → item

창업전주기 관점

실전창업교육의 교육내용 관점 실전창업교육의 교육방식 관점

▪ 실전창업단계(기회의 구체화 단계와 창업 단계)에서

요구되는 역량을 배양할 수 있는 교육컨텐츠를

개발하여 표준커리큘럼으로 제시함

▪ 이론식/전달식 교육이 아닌, Learning by 

Doing(체험)이 이루어 질 수 있는 PBL, Action 

Learning, Flipped Learing 등의 혁신적 교육방식

도약기

item → commercialization

창업 2년 3년 4년 5년 6년 7년

기업활동 수행

고객
검증

제품
검증

시장
검증

실전창업단계
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1. 실전창업교육 개념

실전창업교육이란, 예비창업자가 창업아이템 개발부터 시제품 제작, 고객(시장) 검증까지의 지식
(Knowledge)과 스킬(Skill)을 함양하기 위한 실무형 교육과정을 의미함

실전창업교육의 정의1

• 창업가의 창업과정은 혁신적인 아이디어를 도출하고, 사업타당성 검증을 거쳐 창업 아이템을 개발함

➢ 이후, 창업아이템에 대한 고객의 검증, 제품의 기술성 검증, 시장성 검증을 거친 후 성공가능성이 높고

시장에서 검증된 제품/서비스를 개발하여야 됨

➢ 이후 팀빌딩을 거쳐 필요한 자금을 마련하고 생산과 마케팅 활동을 하며 사업을 시작하게 됨

• 실전창업교육은 창업가의 창업 아이디어 도출단계 부터 최종 창업을 시작하는 전 과정에서 요구되는

실전창업역량을 함양할 수 있는 ‘체험중심의 교육’을 의미함

창업
아이템개발

고객검증
시제품개발 및

제품검증
사업화 연계

단계별 모듈화, 체험형, 블랜디드형

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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창업
아이템개발

고객검증
시제품개발 및

제품검증
사업화

기업가정신

아이템개발
사업타당성
비즈모델
린캔버스

디자인씽킹 린스타트업
사업계획서
투자유치

피칭

린캔버스와 피벗팅

주요
활동

주요
스킬

주요
관점

Problem-
Opportunity Fit

Problem-
Customer Fit

Growth  Fit

Problem-
Solution/market 
Fit

1. 실전창업교육 개념

실전창업교육의 단계별 주요활동, 관점, 주요 스킬을 정리하면 다음과 같음

실전창업교육의 주요 활동, 관점, 주요 스킬2

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

창업기업의 실패원인 중 가장 큰 실수는 고객이 원하지 않는 제품/서비스를 개발하는 것임

기술창업 이슈1

<창업기업의 실패 이유 20가지>

출처 www.chubbybrain.com, 김진수·이창영, 창조경제시대의 기업가정신과 창업론, 2014 재인용

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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고객
가치

▪ 기술 기반 기업의 경우 때때로 솔루션을 만들어 놓고 니즈와 원츠를 찾는

경우가 있음. 예)3D 스캐닝 기술 보유,어디에 활용할까?

기술

Needs

Wants

솔루션

2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

창업 아이템 개발시 가장 기본적인 접근이 고객 입장에서 고객의 needs와 wants를 반영하여
솔류션 개발 필요.  하지만, 현실은 ?

기술창업 이슈1

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

창업 아이템 개발시 가장 기본적인 접근이 고객 입장에서 고객의 needs와 wants를 반영하여
솔류션 개발 필요.  하지만, 현실은 ?

▪토스의 이승건 대표는 8번의 실패 끝에 현재의 토스를 성공적으로 개발

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

디자인씽킹은 아이템개발시 고객이 무엇을 진정으로 원하는지부터 시작함으로써 고객의 needs분석과 해결하고자
하는 문제가 고객의 needs에 부합하는지를 파악하는 고객검증에 매우 효과적임

출처: 인간중심 디자인툴킷(Human-centered Design Toolkit)

기술창업의 이슈: 디자인씽킹의 적용1

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

기술창업의 이슈: 디자인씽킹의 적용1

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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▪ 기존 마케팅 조사와 디자인씽킹의 공감하기 조사는 어떻게 다른가?

기술창업의 이슈: 디자인씽킹의 적용1

2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계 II. 실전창업교육 프로그램 설계
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전통적인 신제품 개발 모델

스타트업과 기존 기업과의 차이

신제품
컨셉

제품 개발 알파/베타
테스트 제품 출시 마케팅

산업에 대한 경험

고객의 요구

기존 영업 조직

기존 유통 채널

보유 인적/물적 자원
스타트업도 유사함

2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

스타트업은 창업 아이템 개발시 기존 규모가 있는 기업과 달리 자금과 산업에 대한 경험이
부족하여, 신제품 컨셉을 개발하는데 어려움이 있음.  따라서 잠재 고객과 의사소통을 하며 빠르고
신속하게 고객이 원하는 바를 반영할 필요가 있음

기술창업 이슈1

출처: 린스타트업, 카이스트, 2016

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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스티브 블랭크의 고객개발 방법론

고객 발굴 고객 검증 고객 창출 기업 설립

잠재 고객 확보

사업 아이디어 설명

최소기능제품(MVP)

고객에게 필요성 검증

그렇지 않으면 전환

제품 출시 및 판매

판매의 지속성 검증

스타트업 졸업

비즈니스 확장을 위한

조직 개편

Steve Blank, “The Four Steps to the Epiphany”, 2003

전환

2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

고객과의 커뮤니케이션을 통하여 고객을 발굴하고, 신제품 컨셉을 효과적으로 할 수 있는
방법론으로 스티브 블랭크 교수의 고객 개발방법론이 활용됨

기술창업 이슈1

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

자원의 한계로 최대한 빠르고 간결하게 제품개발 필요하기 때문에 린스타트업과 스티브 블랭크의 고객개발방법론
적용이 필요함

기술창업 이슈: 린스타트업의 적용1

린스타트업, 카이스트, 2016

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

주요 실패 원인의 분석 결과 디자인씽킹 및 린스타트업 등의 방법을 통합적으로 활용하는 것이 필요함

기술창업 이슈1

디자인씽킹

린스타트업

디자인씽킹+
린스타트업 통합

• 고객이 원하는 needs를 제대로 파악하지 못하고 개발자 중심의

제품/서비스 개발

• 자원의 한계로 최소의 비용으로 최대한 빠르고 간결하게 제품개발

필요

• 많은 가정하에 비즈니스 모델을 개발하기에 제품개발 단계별로

가정을 검증하여 risk를 줄이고 제품의 가치를 증가시킬 수 있는

비즈모델을 계속 찾아가야함 (Pivoting) 

주요 실패요인 및 한계 해결방안

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

디자인씽킹은 고객의 needs와 wants를 보다 심층적으로 파악하는 데 장점이 있고, 린스타트업은 시제품을 보다
빠르고 효과적으로 개발하는데 장점이 있기에 최근 두 방법론을 통합하여 적용하는 추세가 확산되고 있음

디자인씽킹과 린스타트업의 통합 방법론 필요2

II. 실전창업교육 프로그램 설계

<출처: When to apply Lean Startup and/or Design Thinking?, Board of Innovation> 
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2. 실전창업교육 이슈와 프로그램 도출 체계

린 디자인씽킹 통합 방법론

출처: Design Thinking vs. Lean Startup: A Comparison of Two Use-Driven Innovation Strategies, Mueller & Thoring, International 
Design Management Research Conference, 2012

디자인씽킹과 린스타트업의 통합 방법론 필요2

고객의 needs를 체계적으로 도출하고, 검증할 수 있는 디자인씽킹과 시제품(MVP)를 저렴하고도, 신속, 정확하게
개발할 수 있는 린스타트업 개발방법을 통합하여 사용하는 추세가 증가함

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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<출처: Entrepreneurship in Education, Martin Lackéus, Europian Commission, 2015> 

3. 실전창업교육 프레임워크

Lackeus는 창업가의 창업역량과 동기부여 수준별로 창업교육방식을 두개의 분류로 구분함(level1, level2)
본 프레임웍은 창업가의 수준별 교육방식과 교육목표, 교육프로그램을 체계적으로 이해하는데 도움을 줌

실전창업교육의 프레임워크 - 실전창업교육의 방식1

주요 목표

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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창업 단계 지향하는 목표 주요 관점 주요 활동

창업아이템개발단계
Creation (차별화되고 혁신적인 아이템

개발)
Innovativeness Problem-Opportunity Fit

고객검증단계 Value Creation (고객가치증대) Desirability Problem-Customer Fit

제품검증단계
Value Creation

(제품의 기술적, 기능적 가치 증대)
Feasibility (Technical) Problem-Solution Fit

시장검증단계
Value Creation (비즈니스 모델의 가치

증대)
Viability Problem-Market Fit

사업화단계 Venture Creation Resource Availability Solution-Business Fit

도약단계 Sustainable Venture Creation Scalability Growth Fit

3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램

실전창업교육의 프레임워크- 주요 요소1

-프레임웍을 구축하기 위해서는 먼저 주요 요소에 대한 정의가 필요함.
-창업단계별로 지향하는 목표, 관점, 활동을 정의하면 다음과 같음

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램

- 프레임웍의 세가지 구성 요소와 창업단계별로 주요 교육과목을 매핑하여 프레임웍을 정의함

실전창업교육의 프레임워크2

[실전창업교육 프레임웍]

Innovativeness Desirability Feasibilty Viability
Resource 

Availaability

Problem-
Opportunity

Fit

Problem-
Customer

Fit

Solution
Fit

Market
Fit

Growth
Fit

창업 아이템 개발
▪기업가정신
▪아이디어 도출과 디자인씽킹
▪사업타당성 분석
▪고객가치와 VPC
▪ 비즈모델, 린캔버스 작성

아이템 고객검증
▪디자인씽킹
▪프로토타입 설계
▪린캔버스 검증
▪약식 사업계획서 작성

제품/시장검증
Lean Startup
▪MVP 제작/검증
▪비즈니스 모델 검증
▪사업화전략
▪실전 사업계획서

사업화
▪기업설립
▪투자연계

<기초>

<심화>

<실전>

▪ X축은 각 단계별로 진행할 때 핵심 관점을 의미하며, Y축은 각 단계별 핵심 활동을 의미함
▪ Box는 각 단계별 주요 목적, 주요 활동, 주요 방법론을 의미함

주요활동

주요관점

목표

II. 실전창업교육 프로그램 설계

2급

1급
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III. 실전창업교육 교수설계

▪ 실전창업교육 단계별 주요 교과목

3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램
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실전창업교육의 교육 모듈별 특성을 고려하여 적합한 교수법을 제시하고, 교육제공기관에서 교육여건에
적합하도록 선택할 수 있도록 설계되어야 함

교수설계의 개념1

교수설계의 필요성

• 교육이란 아직 미성숙한 학생들을
교육프로그램을 통하여 어떤 바람직한
인간으로 성장하도록 안내하고 도와주는
과정임. 또한 수업은 시행 착오적 과정으로
계획되어서는 안 됨

• 기존 창업교육은 교수설계 시 교육공학적
접근을 적극적으로 융합하지 못한 측면이
있어, 창업교육의 교수설계의 체계성이
부족함 → 많은 창업교육이 진행되고
있지만, 축척과 공유가 되지 않음

• 따라서, 창업교육의 교수설계에
교육공학적인 접근을 융합하여 교수설계를
보다 체계적, 전문적으로 수립할 필요가
있음

교수설계의개념

• 교수설계란 교육공학의 개념을
적용하여 학습자의 요구와 수준을
반영하여 교육목적에 적합한
교육내용, 교수방법 등을 체계적으로
수립하는 학문 영역

교수설계시고려사항

• 학습의목표와학습자의요구사항을
파악하여학습목적에맞게교육프로그램을
설계

• 개인적차이를최대한고려하여개개인의
학습을향상시킬수있도록설계

• 주관적인판단보다는교수설계이론에
적합하게설계

3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 III. 실전창업교육 교수설계
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본 연구에서는 기초창업교육 → 실전창업교육 →  심화창업교육 단계의 커리큘럼을 바탕으로 각 교과목에 대한
교수학습지도안을 작성하여야 함

커리큘럼

What to teach How to teach

교수
조건

교수
결과

교수
방법

• 목적
• 학습자 특성
• 제약 조건

• 효과성
• 효율성
• 매력성

• 조직전략 (거시/미시)
• 전달전략
• 관리전략

교수
설계
구성
요소

교수학습지도안

교수설계의 개념1

3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 III. 실전창업교육 교수설계
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▪ 창업교육지도사 커리큘럼 개요

2급 1급

3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 III. 실전창업교육 교수설계
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▪ 참여 대학

2019년도: 숙명여대, 국민대, 계원예술대, 단국대, 호서대, 군산대, 원광대, 한국산업기술대

3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 III. 실전창업교육 교수설계
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한국창업교육협의회(KAEE) CI 소개

▪ CI의 의미 : 6개 권역이 협업을 통하여 창업교육을 글로벌 수준으로 발전시키고, 
교육을 수행함.  그 결과 창업에 도전하는 창의적 인재가 기업가정신이 충만하여
열정을 가지고 도약하는 모습.

▪ 현재 약 350명의 회원 활동

창업교육 6개 권역

창의성 수도권

혁신성 충청권

도전정신 호남제주권

위험감수성 대구경북권

의사결정능력 강원권

사회적책임 동남권

기업가정신이 충만한
창의적 인재가 창업을
통해 꿈과 열정으로 도약

연계, 협업, 중심,리더십

3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 III. 실전창업교육 교수설계
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3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램

제품/서비스 개발 단계별로 체계적인 접근방법을 통해 리스크는 줄이고, 가치는 증가시킬 수 있음.  이같은
방법론을 통해 가급적 시장에서 성공할 수 있는 제품/서비스를 단기간에 신속, 정확하게 개발하는 것이 가능함. 

실전창업교육의 프레임웍 기대효과3

Problem
Opportunity Fit

Problem
Customer Fit

Growth Fit

디자인
씽킹

린스타트업 사업계획, 투자유치 등
사업타당성
비즈모델

린보드

기업가
정신

출처: BridgingtheGapbetweenDesignThinking/LeanstartupandAgileDevelopment,Boardof Innovation.com,수정보완

II. 실전창업교육 프로그램 설계
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3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 II. 실전창업교육 프로그램 설계

▪ 실전창업교육을 위한 구성 요소

1. 교육과정 (& 프로젝트)

다양성
(Diversity) 2. 참가자

3. 공간 및 설비4. 퍼실리테이터

5. 인큐베이팅

<출처: 2018년 창업교육 포럼, 임충재>
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3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 II. 실전창업교육 프로그램 설계

핀란드 알토대학의 Design Factory
- 프로토타입 제작을 위한 모든 환경을 구축
- 다양한 shop으로 구성 : PrintShop, ElectroShop, MachineShop 등

▪ Action Learning의 5 요소: 공간 및 설비
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3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 II. 실전창업교육 프로그램 설계

▪ MIT 프로토웍스:  아이디어 프로토타입을 제작할 수 있도록 지원

ProtoWorks Makerspace at MIT - YouTube (720p).mp4
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<UofTexasatAustin의 StudentProjectCenter전경및시설현황>

3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 III. 실전창업교육 교수설계
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3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 II. 실전창업교육 프로그램 설계

▪ 퍼실리테이터: 스텐포드 대학의 EIR 프로그램



47

3. 실전창업교육 프레임워크와 프로그램 II. 실전창업교육 프로그램 설계

▪ 퍼실리테이터: UT Austin의 EIR 프로그램



III. 향후 과제
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1. 창업교육 측면 III. 향후 과제

• 창업교육측면

• 이론중심에서 액션러닝 등 실전 체험형 교육 프로그램 및 교수법 개발

- 플립드러닝: 사례개발, 

- 액션러닝: 체험형 교수법

- 블랜디드 러닝: 분야별 유명인 원포인트 레슨 중심의 온라인 컨텐츠 개발

• 창업교육전문가 실전창업 교수역량 강화 아카데미 운영

- 창업교육 비전문가 또는 창업경험 미보유자 강의비율 높음

- 실전창업교육 실무역량 교육 운영→ 교육지도사 자격증 부여

• 정규 교과목외에 실전창업에 도전할 수 있는 창업단계별 실무형 프로그램 개

발 및 보급확산

• 창업가 창업강연 기회 확대 (국내 창업교수들의 창업경험 부족 때문)

• Residence in Entrepreneur 프로그램 도입 확대
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50

(단위 : 명)

구 분

2017 2018

전담

교원

직 원 소 계
전담

교원

직 원 소 계

전담 겸임 소계 전체
학교

당
전담 겸임 소계 전체

학교

당

대학교 406 686 232 918 1,324 7.9 763 1,693 461 2,154 2,917 17.2

전문대학 170 134 124 258 428 3.4 196 187 146 333 529 4.3

전 체 576 820 356 1,176 1,752 6.0 959 1,880 607 2,487 3,446 11.8

▪ 창업교육 전담 교원, 직원의 양적확대와 병행하여 실전창업교육 역량의 질적 수준

제고 필요
▪ 2017년 대비 2018년 전담교원은 383명 증가(166%),  전담직원은 무려 1,060명 증가 (229%)하였음. 

▪ 창업교육지도사 등 창업교육 전문성 강화

[대학 전담조직 현황]

<출처: 2018 대학창업통계 조사결과 보고서, 중기부외 3개 기관, 2019.1>

1. 창업교육 측면 III. 향후 과제
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2. 창업 인프라 측면 III. 향후 과제

• 창업인프라 측면

• 실전 창업역량 강화를 위한 인프라 강화

• 메이크 스페이스, 디자인씽킹 랩, 아이디어 팩토리, 퍼실리테이터, 

creative coworking space 등

• 인프라의 전문적 운영지원을 위한 facilitator 육성 및 채용확대

• 최근 중기부 주관하에 일반인 대상 메이커 스페이스 확산 운동이

전개되고 있으나, 해외 사례를 보면 대부분 기술창업 자원이 밀집

되어 있는 대학에 집중되고 있음.

• 일반인 대상으로는 메이커운동 교양차원보다는 실전창업가를 전

문적으로 지원하는 전문 메이커 스페이스+엑셀러레이터의

복합모델이 효과적으로 운용되고 있음.
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3. 지원체계와 고기술 실전 창업교육 활성화 III. 향후 과제

• 자원 및 네트워킹 측면

• 대학 외부의 창업생태계와의 네트워킹 지원 역량강화

• 대학창업펀드, 교육예산 예산 증대 (동문, 재단, 기업, 외부 엔젤, VC와의 투자연계 네트

워킹)

• 전문 멘토링 강화

• 대학창업지원 조직의 전문화

• 대학기업가센터 확대 (해외 대학 대부분이 기업가센터 운영)

• MIT의 창업지원모델처럼, 원스탑 패키지 인큐베이팅 시스템 구축

• 대학창업지원 조직의 governance체계 강화 (산단과 별도의 창업지원조직)

• 대학 고기술 창업활성화

• 교수, 연구원 등 고기술 창업지원을 위한 학사제도 개편

• 교수, 대학원생 기술창업교육 프로그램 개발 및 보급

• 교수, 연구원 기술창업지원 펀드 조성 및 자금지원 프로그램 확대 등
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